40 éve MTM Magyarorszagon

Tisztelt Kollégak!

Nehéz szavakat talalnom latva, hogy az, amit 40 évvel ezel6tt megalmodtam, amiért
éveken keresztll dolgoztam, harcoltam, lelkesedtem, ami miatt folyamatosan meg
kellett kizdenem az akkori politikai rendszer bornirt blrokrataival, az mara mar
beépult a magyar termel6i kulturaba.

Az 1970-es évek fellazulo diktaturaja mellett valt lehetségessé, hogy a magyar ipar
termelékenységéért tenni akar6 emberek egy kis csoportja az akkori Munkaugyi
Minisztériumot fed6szervként hasznalva részben attorte azokat az ideoldgiai falakat,
amelyek addig elzartak a fejlett orszagokban mar hasznalt munkaszervezési
modszerek meghonositasanak lehetéségét. Magyarorszag tagja lett a Nemzetkozi
Munkatgyi Szervezetnek (ILO), amely felajanlotta segitségét.

Jomagam teljesen véletlenul ismertem meg az MTM modszert, és — nem tulzas, ha
igy fogalmazom - beleszerettem. Publikaltam itt-ott és ennek alapjan hivtak meg a
Munkaugyi Minisztérium emlitett, Meitner Tamas, majd Alaxai Laszl6o altal vezetett
csapataba. Az ILO a Svajci MTM Egyesuletet bizta meg egy magyarorszagi
kiképzési program veégrehajtasaval, amelyben Ilétre tud jonni a modszert
tovabbterjeszteni képes hazai MTM instruktorok elsé generacioja.

Hatalmas feladat volt. Iszonyatos mennyiségi tananyagot kellett megmagyaritani,
hasznalunk. Ossze kellett szedni fiatal, agilis szakembereket az ipar minden
tertletérdl, akikbdl kivalasztodnak a jové instruktorai. Biztositani kellett a képzés
targyi feltételeit, tankonyveket, oktatéfilmeket, bentlakasos helyszint, tolmacsolast.

Amikor mindez mar megvolt, az akkori szokasok szerint egy miniszteri rendelettel
kellett szabalyozni az MTM hazai oktatasat, ezzel biztositva, hogy a képzés minden
tekintetben megfeleljen a nemzetkdzi szabvanynak.

Es akkor beiitétt a baj! Egy Giinther Walraff nevii balos német Gjsagiré kiadott egy
kényvet, ami magyarul is megjelent ,Onék ott fent, mi itt lent”, cimmel, és ebben az
MTM-et mint munkasnyuzé eszkozt ,leplezte le”. Az ,elvtarsak” kozolték velem, hogy
ezek utan sz6 sem lehet nalunk MTM-rél! Kétségbeesésemben alkottam egy
ideoldgiat arrdl, hogy ez nem is ugyanaz, hanem az MTM magyarorszagi viszonyokra
alkalmazott adaptacioja, és atneveztem 3M modszerré, azaz igy lett az MTM-bdl
Mozdulatelemzéses  Munkatanulmanyozas és  Munkakialakitdas. Ezt mar
szabalyozhatta a kiadott rendelet. Mi azonban, akik abban a rendszerben
szocializaldédtunk jol tudtuk, hogy ez csak az életben maradas apré csele.

Azutan a képzési program megindult. Harom kitiiné oktatét kuldott a Svajci MTM
Egyesulet Gunter Schrdder, Viktor Suter, Herbert F. Schmidt személyében. 25
hallgatéval indultunk, és végul 1976-ban tehat 40 éve, 10 kolléga szerezte meg a
legmagasabb, instruktori mindsitést. A vizsgakat az SMTMV a nemzetkdzi szabalyzat
szerint ellenérizte, és minden hallgaté svajci MTM és magyar 3M bizonyitvanyt
kapott.



A kovetkezd6 évben a magyar instruktorok lelkes munkaja révén, a Munkaugyi
Minisztérium felugyelete alatt megindult a magyarorszagi képzés és 1979-ig kozel
2000 szakember vett részt a tanfolyamokon. Ekdzben a Munkalgyi Minisztérium
csapataban |épéseket tettink egy tovabbi munkaszervezési metodika a REFA
athozatalara Németorszagbdl. Ekkor azonban beutott a menykd. Az akkori kormany
egy tollvonassal megszuntette a Munkalugyi Minisztériumot. Ezzel gyakorlatilag
lehetetlenné téve az MTM-el kapcsolatos minden tovabbi munkat. Tobben
probalkoztunk a kovetkez6 években az ujraélesztéssel, de abban a politikai
kornyezetben esélytelen volt.

Mara azonban az MTM Hungaria Egyesuletnek, Csikds Gabriellanak, Dunajcsik
Zoltannak és munkatarsaiknak koszonhetéen feltdmadt haldé poraibol, és ujra
viragzik. Vigasztald, hogy nem volt hiabavalé mindaz, ami 40 éve tortént, hiszen Gabi
résztvevbje volt az akkor projekinek, az akkor elkészitett tananyagok és a
terminoldgia alapot szolgaltatott a jelen szamara, hogy nem nullardl kellett indulni, de
az érdem mindenképp a maiake.

Mindehhez az elsd generacio nevében gratulalok, és kivanok tovabbi sok sikert!
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